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VYMEZENI POIMU
V tomto predpise maji uzivané pojmy nasledujici vyznam:

,,Cilovy fond“ znamena fond kvalifikovanych investort nebo jeho podfond véetné evropského
fondu dlouhodobych investic (ELTIF), ve vztahu k némuz Spole¢nost vykonava ¢innost
depozitaie;

,»DORA* znamena natizeni (EU) 2022/2554 o digitalni provozni odolnosti finan¢niho
sektoru;

»Investor« znamena podilnika, spole¢nika a obmyslené Cilovych fonda;

»NaFizeni“ znamend Nafizeni Komise v pifenesené pravomoci (EU) 2017/565 ze dne 25.
dubna 2016, kterym se doplituje smernice Evropského parlamentu a Rady 2014/65/EU, pokud
jde o organiza¢ni pozadavky a provozni podminky investi¢nich podnikii a 0 vymezeni pojmu
pro ucely zminéné smérnice;

,outsourcing“ znamena vykon provozni ¢innosti Spole¢nosti samostatné prostfednictvim
tfeti osoby na jeji tcet na zakladé povéreni Spolec¢nosti prameniciho z pisemné smlouvy
uzaviené mezi takovou tfeti osobou a Spole¢nosti;

,,Poskytovatel Outsourcingu® znamena tfeti osobu vykonavajici Outsourcing;

,,Pracovnik® znamena osoba, ktera je se Spole¢nosti v pracovnépravnim vztahu nebo jiném
obdobném smluvnim vztahu nebo osoba, ktera piisobi jako vazany zastupce Spole¢nosti nebo
zameéstnanec vazaného zastupce Spole¢nosti; v pfiméfeném rozsahu se tim mysli i ostatni
zaméstnanci Spolecnosti a osoby, kter¢ jsou ¢leny fidiciho a kontrolniho organu Spolecnosti;

»Smlouva o Outsourcingu® znamena pisemnou smlouvu, jak se o ni hovoii v ramci definice
pojmu ,,Outsourcing*;

»Spole¢nost” znamena spole¢nost AVANT Capital a.s.;

,,Spravce* znamena obhospodatovatele nebo administratora Cilového fondu podle toho, zda
plni tikol svéfeny pravnimi piedpisy do plisobnosti obhospodarovatele ¢i administratora
Cilového fondu;

»Zakaznik* znamena osobu (fyzickou ¢i pravnickou) nebo jiné pravni uspotradani bez pravni
osobnosti, které Spole¢nost poskytuje investi¢ni sluzby; neni-li uvedeno jinak, Zakaznikem je
i Cilovy fond, Spravce nebo Investor;

»ZISIF“ oznacuje zakon €. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech;
»ZPKT*“ oznacuje zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu;

Ostatni v tomto predpise uzivané pojmy maji vyznam uvedeny niZze nebo vyznam obvykly na
finan¢nim trhu, respektive finanénépravni praxi.

Odkazuje-li se nize na pravni predpis jde o pravni predpis v u¢inném znéni, v pripade, ze
doslo k nahrazeni odkazovaného pravniho piedpisu, pak jej nahrazujici pravni predpis

v ucinném znéni, a dale takovy odkaz zahrnuje i odkaz na aktualni metodickou a vykladovou
praxi Ceské narodni banky (,,CNB*) a Evropského organu pro cenné papiry a trhy (,,ESMA®)

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.

3



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

nebo Evropského organu pro bankovnictvi (,,EBA®), ktera se k danému pravnimu piedpisu
vaze (Www.cnb.cz; www.esma.europa.eu, www.eba.europa.eu).

UvoD

Tento piedpis je organizaénim fadem Spolecnosti, ktery je zdkladni organiza¢ni normou
Spolecnosti. V souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy, dalSimi pravnimi akty a
stanovami upravuje organizacni usporadani a zasady organizace a fizeni Spole¢nosti.
ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Zakladni udaje o Spolecnosti

Spolecnost je akciovou spolecnosti, ktera vznikla 20. cervence 1992 a je zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.

Obchodni firma je: AVANT Capital a.s.

Identifikaéni &islo (ICO) je: 457 94 952.

Sidlo se nachazi na adrese: Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4.

Na zakladé€ opravnéni tehvdej i Komise pro cenné papiry (ptsobnost které v soucasnosti
zjednodusené vykonava CNB) ze dne 16. kveétna 2001 pod ¢.j.: 43/2/98/2001, je Spolecnost

opravnéna poskytovat:

hlavni investi¢ni sluzby:

@) prijimani a predavani pokynu tykajicich se investi¢nich nastroju;

(b) provadéni pokynu tykajicich se investi¢nich nastroji na et zakaznika;

(© obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlastni ucet;

(d) investi¢ni poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroju;

(e) upisovani nebo umist’ovani investicnich nastrojli se zavazkem jejich upsani;
()] umist'ovani investi¢nich nastroji bez zavazku jejich upsani;

dopliikové investi¢ni sluzby:
(o) uschova a sprava investi¢nich nastroji véetné souvisejicich sluzeb;

(h) poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie, a s tim
souvisejicich otazek, jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén
spolecnosti nebo prevodl podnik;

Q) investi¢ni vyzkum a finan¢ni analyza nebo jiné formy obecnych doporuceni tykajicich
se obchodovani s investi¢nimi nastroji;

a to ve vztahu k:

() investicnim cennym papirtim, a

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
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3.6

3.7

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

(k) cennym papirim kolektivniho investovani; v pfipad¢ cennych papirt kolektivniho
investovani Spole¢nost neni opravnéna poskytovat poradenské ¢innosti tykajici se
struktury kapitalu, primyslové strategie, a s tim souvisejicich otazek, jakoz ani
poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spole¢nosti nebo ptevodi podnikd.

Spolecnost je dale opravnéna prijimat penézni prostfedky nebo investicni nastroje Zakazniki.

Spolecnost je také opravnéna vykonavat ¢innost depozitare pro fondy kvalifikovanych
investorl ve smyslu ZISIF.

ORGANY SPOLECNOSTI

Organy Spolecnosti tvori v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami valna hromada,
predstavenstvo a dozor¢i rada.

Valna hromada

N

Valna hromada je nejvys$im organem Spolecnosti. Pisobnost valné hromady vykonavaji
akcionafi Spolecnosti a vyplyva z pravnich piedpist a stanov.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim orgdnem Spolecnosti a ma dva (2) ¢leny. V cele predstavenstva
stoji predseda predstavenstva, jehoz ptedstavenstvo voli a odvolava ze svého stredu.

Predstavenstvu nalezi obchodni vedeni Spole¢nosti; obchodni vedeni Spole¢nosti zahrnuje
zejména:

@) uréovani strategie fizeni Spole¢nosti a podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti vetné
rozhodovani o jednotlivych podnikatelskych zamérech;

(b) stanoveni organiza¢niho usporadani Spolecnosti véetné stanoveni zsad systému
vnitini kontroly;

(c) fizeni lidskych zdroji véetné odménovani a fizeni (vedoucich) Pracovnikd, a
(d) prijimani a ruseni internich fidicich aktt Spole¢nosti.

Dalsi plisobnost predstavenstva je dale upravena pravnimi predpisy, stanovami, timto
predpisem a dal$imi vnitfnimi ptedpisy Spolecnosti.

Predstavenstvo dale dohlizi na realizaci jim schvalenych strategii, zdsad a cilt a ¢innosti
Spolecnosti. Predstavenstvo vcas a dostate¢né vyhodnocuje pravidelné zpravy i mimotadna
zjisténi, ktera jsou mu predkladana prislusSnymi vedoucimi Pracovniky nebo ptislusnymi
organy dohledu ¢i z jinych zdroji. Na zaklade¢ téchto vyhodnoceni piijima predstavenstvo
Spolecnosti pfiméfena opatieni, ktera jsou realizovana bez zbytecného odkladu.

Predstavenstvo zavede a uplatiiuje systém spravy a fizeni Spolecnosti, ktery zajistuje ucinné a
obezfetné fizeni Spolecnosti, véetné vymezeni funkci, jejichz vykon je vzajemné neslucitelny
a predchazeni stfetim zajmu, a to zpsobem, ktery je ku prosp&chu stabilit¢ a fungovani trhu a
zajma Zakazniku.

Piedstavenstvo v této souvislosti:

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
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4.7

4.8

4.9

@) schvaluje provadéni strategickych cilti Spolecnosti, strategie v oblasti rizika a vnitini
spravy a fizeni Spolecnosti, a

(b) zajist'uje integritu systému ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi, véetné integrity
finan¢ni a provozni kontroly a dodrzovani pravnich pfedpist a piisluSnych norem.

Predstavenstvo dale stanovuje a schvaluje:

@) organizaci Spolecnosti, pokud jde o poskytovani investi¢nich sluzeb, v¢etne
dovednosti, odbornych a jinych znalosti vyzadovanych od Pracovnikt, zdroju,
postuptl a opatieni pro poskytovani investi¢nich sluzeb;

(b) politiku v oblasti sluzeb, ¢innosti a produktii poskytovanych Spole¢nosti v souladu s
ochotou Spolecnosti podstupovat riziko a charakteristikami a potfebami Zakazniki;

(c) politiku odménovani osob zapojenych do poskytovani investi¢nich sluzeb
Zakaznikiim, jejimz cilem je podpoftit odpovédné obchodni chovani a spravedlivé
zachazeni se Zakazniky a predchazet stfetu zajmu ve vztazich se Zakazniky;

(d) strategie a zasady, které se tykaji ochoty Spole¢nosti podstupovat riziko a které se
tykaji fizeni, sledovani a snizovani rizik, kterym je nebo mtze byt Spolecnost
vystavena, a to pii zohlednéni makroekonomického prostredi a cyklu podnikani
Spolecnosti; predstavenstvo vénuje dostatek Casu zajisténi fadného zvazeni zalezitosti
dle ptedchozi véty a pridéluje pfiméfené zdroje pro fizeni vSech vyznamnych rizik,
kterym je Spolecnost vystavena, a

(e) opatfeni, jejichz cilem je zajistit provadéni posouzeni vhodnosti vedouciho organu,
vhodné slozeni a planovani nastupnictvi vedouciho organu vcetné procesu vybéru a
posouzeni vhodnosti osob zastavajicich klicové funkce ve Spolecnosti.

Predstavenstvo dale zavede a uplatiiuje systém spravy a fizeni Spolecnosti, ktery zajist'uje
ucinné a obezietné fizeni Spole¢nosti pii vykonu ¢innosti depozitafe véetné fizeni a
omezovani stietu zajmua depozitaie a oddéleni vykonu jiné ¢innosti Spole¢nosti od vykonu

¢innosti depozitate.

Piedstavenstvo také posuzuje a pravidelné piezkoumava acinnost strategii, opatieni a postupi
zavedenych za ucelem plnéni povinnosti Spole¢nosti a piijima odpovidajici opatieni k naprave
pripadnych nedostatka.

Predstavenstvo v této souvislosti s uvedenim zejména toho, zda byla v pfipadé eventualnich
nedostatkil piijata odpovidajici napravna opatieni, dostava:

(@) zpravu o zajistovani shody s pravnimi piedpisy (compliance) za podminek a
Vv souladu s vnitinim pfedpisem ,,Compliance*;

(b) zprévu z oblasti AML (hodnotici zprava) za podminek a v souladu s vnitinim
predpisem ,,Systém vnitinich zasad*;

(c) zpravu o fizeni rizik za podminek a v souladu s vnitinim ptredpisem ,,Rizeni rizik*;
(d) zpravu interniho auditu za podminek a v souladu s vnitinim pfedpisem ,,Vnitini

audit®;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.

6



4.10

411

412

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

419

(e) zpravu o vykonu ¢innosti depozitafe za podminek a v souladu s vnitinim predpisem

»Predpis k vykonu ¢innosti depozitare®, a

4] zpravu o prezkumu ramce pro fizeni rizika v oblasti IKT za podminek a v souladu s
vnitinim pfedpisem ,,Politika auditovani bezpecnosti®.

Administrativni podporu predstavenstva zajistuje sekretariat piedstavenstva jako
k pfedstavenstvu ptidruzeny podptrny Gtvar.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolni orgdn Spolec¢nosti a ma dva (2) ¢leny. V Cele dozor¢i rady stoji
predseda dozor¢i rady, jehoz dozor¢i rada voli a odvolava ze svého stredu.

Clenem dozoréi rady nemiize byt &len piedstavenstva nebo jina osoba opravnéna podle zapisu
v obchodnim rejstiiku jednat za Spole¢nost.

r~r

Dozorci rada dohlizi na vykon ptisobnosti predstavenstva Spole¢nosti a uskute¢tiovani
podnikatelské ¢innosti Spolecnosti. Piisobnost dozor¢i rady je dale upravena pravnimi
predpisy, stanovami, timto piedpisem a dal$imi vnitinimi predpisy Spolecnosti.

Dozor¢i rada je opravnéna nahlizet do vSech dokladii a zapist tykajicich se Cinnosti
Spolecnosti a kontroluje, zda ucetni zapisy jsou fadné vedeny v souladu s pravnimi ptedpisy,
stanovami a pokyny valné hromady.

Dozor¢i rada piezkoumava fadnou, mimoiadnou a konsolidovanou, poptipad¢ i mezitimni
ucetni zavérku a zpravu o vztazich, a navrh na rozdéleni zisku nebo uhrady ztraty a predklada
své vyjadreni valné hromade¢.

Dozor¢i rada svolava valnou hromadu, jestlize to vyzaduji z4jmy Spolecnosti, a na valné
hromad¢ navrhuje potfebna opatteni.

Dozor¢i rada kontroluje systém spravy a fizeni Spolecnosti, ktery zajist'uje t¢inné a obezietné
fizeni Spole&nosti, véetnd vymezeni funkci, jejichZ vykon je vzdjemnd neslugitelny a
predchazeni stietiim z4jm, a to zpisobem, ktery je ku prospdchu stabilité a fungovani trhu a
z4jmua Zakaznikt.

Dozor¢i rada v této souvislosti:

(@) dohlizi nad postupy zverejiiovani informaci a nad komunikacemi, a

(b) provadi u¢inny dohled nad osobami ve vrcholném vedeni Spole¢nosti.

Dozor¢i rada dale:

@ kontroluje organizaci Spolec¢nosti, pokud jde o poskytovani investi¢nich sluzeb,
véetn¢ dovednosti, odbornych a jinych znalosti vyzadovanych od Pracovnikt, zdroj,
postupt a opatieni pro poskytovani investicnich sluzeb;

(b) kontroluje politiku v oblasti sluzeb, ¢innosti a produktti poskytovanych Spole¢nosti v

souladu s ochotou Spole¢nosti podstupovat riziko a charakteristikami a potfebami
Zakazniku;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
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4.20

421

4.22

4.23

4.24

5.1

(c) kontroluje politiku odménovani osob zapojenych do poskytovani investi¢nich sluzeb
Zakazniktim, jejimz cilem je podpoftit odpovédné obchodni chovani a spravedlivé
zachéazeni se Zakazniky a pfedchazet stfetu zajmu ve vztazich se Zékazniky;

(d) pravidelné hodnoti pfiméfenost a dosahovani strategickych cila pii poskytovani
investi¢nich sluzeb a ucinnost systému spravy a fizeni a pfiméienost politik tykajicich
se poskytovani investi¢nich sluzeb Zakaznik;

(e) konstruktivné pfipominkuje a kriticky pfezkoumava navrhy a informace poskytované
predstavenstvem i jeho rozhodnuti.

Dozor¢i rada dale kontroluje systém spravy a fizeni Spole¢nosti, ktery zajistuje ucinné a
obezretné fizeni Spolecnosti pii vykonu ¢innosti depozitafe, veetné fizeni a omezovani stietu
zajmu depozitaie a oddéleni vykonu jiné ¢innosti od vykonu ¢innosti depozitare.

Dozor¢i rada hodnoti strategie a zasady, které se tykaji ochoty Spole¢nosti podstupovat riziko
a které se tykaji fizeni, sledovani a snizovani rizik, kterym je nebo muze byt Spole¢nost

vystavena, a to pii zohlednéni makroekonomického prosttedi a cyklu podnikani Spolecnosti.

Dozoréi rada dohlizi, zda ¥idici a kontrolni systém Spole&nosti je uéinny, uceleny a piiméfeny
a alespon jednou ro¢né vysledky tohoto svého dohledu projedné s ptedstavenstvem.

Dozor¢i rada v této souvislosti prezkoumava:

@) zpravu o zajistovani shody s pravnimi piedpisy (compliance);
(b) zprévu z oblasti AML (hodnotici zpréava);

(© zpravu o tizeni rizik;

(d) zpravu interniho auditu;

(e) zpravu o vykonu ¢innosti depozitafe, a

()] zpravu o prezkumu ramce pro fizeni rizika v oblasti IKT.

Dozor¢i rada se podili na strategii, planovani a vyhodnocovani ¢innosti utvaru Compliance,
Rizeni rizik a Interniho auditu ve Spolecnosti a jejich ¢innost sleduje.

Ptedstavenstvo je povinno:

(@) podavat komplexni zpravy dozor¢i rade a informovat ji o aspektech relevantnich pro
posouzeni situace, rizik a vyvoje, které¢ Spole¢nost ovliviiuji nebo mohou ovlivnit;

(b) zajistit, aby dozor¢i rada méla piistup ke v§em potiebnym informacim a dokumentim.
ZASADY RIiZENi VE SPOLECNOSTI
Zakladni vztahy ve Spolecnosti

Cinnost Spole¢nosti idi predstavenstvo. Pfedstavenstvo horizontalng deleguje &ast své
pusobnosti na své ¢leny podle organigramu v Pfiloha 1. Kazdy ¢len piedstavenstva je

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
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5.2

5.3

5.4

5.5

opravnén ¢ast svych pravomoci dale delegovat na Pracovniky, ktefi jsou opravnéni delegovat
¢ast svych pravomoci na jimi podfizené Pracovniky, za téchto podminek:

@ delegace se provadi internim fidicim aktem nebo pisemnym povéfenim, které
obsahuje alespon (i) rozsah delegované ¢innosti, (ii) ur¢eni osoby delegovaného, (iii)
pripadné ¢asové omezeni trvani delegace, a (iv) ptfipadné limity a pravidla reportingu,

(b) zahrnuje-li delegace opravnéni jednat navenek za Spole¢nost, delegovany se navenek
prokazuje pisemnym povéfenim nebo plnou moci. Delegovany je opravnén si jejich
vystaveni od delegujiciho vyzadat.

V ptipadé delegace odpovida osoba delegujici pravomoc za vykon delegovanych ¢innosti a za
jednani, jako by vykonavala tyto ¢innosti a jednala sama.

Spolecnost se k zabezpeceni svych odbornych a administrativnich ¢innosti vnitfn€ ¢leni na
organiza¢ni utvary (oddéleni). Utvary a jejich Pracovnici jsou povinni vzajemné spolupracovat
a poskytovat si potiebné informace. Vzajemnou soucinnost titvarti zajist'uji jejich vedouci
Pracovnici, které jmenuje piedseda piedstavenstva. Kazdy utvar vykonava ¢innosti, pro které
byl zfizen, a to v rozsahu pracovni napln€ jednotlivych ttvari. Pfi komplexnim feSeni
nékterych ukolt vyZadujicim spolupraci vice Gtvart se uplatiluje systém tymoveé prace pod
vedenim docasné piedsedou piedstavenstva povéieného vedouciho Pracovnika, ktery jmenuje,
fidi a odvolava jednotlivé Pracovniky zapojené do této spoluprace vice Gtvart a kterému
zapojeni Pracovnici reportuji nad ramec liniového fizeni.

Znazornéni organizacnich utvari, ze kterého vyplyva struktura vnitfniho organiza¢niho
uspoiadani Spole¢nosti a vztahy nadfizenosti a podrizenosti je uvedena v priloze
oznacené jako PFiloha 1; obsazeni jednotlivych vedoucich pracovnich pozic (vedoucich
Pracovnikii) v ramci organiza¢niho usporadani je znazornéno v piiloze oznacené jako
Priloha 2.

T¥i linie obrany
Spolecnost uplatituje model tii linii obrany pro ucely vnitiniho kontrolniho systému takto:

@) Prvni linie obrany zahrnuje vykon provoznich ¢innosti a vlastnictvi rizik v rAmci
téchto Cinnosti, a ve Spolecnosti ji vykonavaji utvary, které se nepodili na druhé ani
téeti linii obrany.

(b) Druha linie obrany zahrnuje na prvni linii nezavislé kontrolni funkce, které stanovuji
metodiku, provadéji dohled a kontrolu a poskytuji odborné vedeni, a ve Spolecnosti ji
vykonava ttvar Rizeni rizik a Compliance.

(©) Tteti linie obrany zahrnuje na prvni a druhé linii nezavislé a objektivni ujisténi o
ucinnosti fizeni, fizeni rizik a kontrol a ve Spolecnosti ji vykonava utvar Interni audit.
Tteti linie ma ptimy ptistup k a eskaluje piedstavenstvu a dozoréi radé Spolecnosti.

Kompeten¢ni spory

Pripadné spory a pochybnosti o kompetencich mezi utvary nebo funkénimi rolemi fesi
predstavenstvo.

Zastupitelnost
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5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

V piipadé neptitomnosti Pracovnika nezastavajiciho funkéni roly v oblasti digitalni provozni
odolnosti jej zastupuje v plném rozsahu jemu bezprostiedné nadiizeny vedouci Pracovnik,

V ptipad¢ neptitomnosti vedouciho Pracovnika jej zastupuje v plném rozsahu zastupce uréeny
Vv ptiloze oznacené jako Ptiloha 2 a v ptipad€ neptitomnosti Pracovnika zastavajiciho funkcni
roli v oblasti digitalni provozni odolnosti zastupce uréeny v ptiloze oznacené jako Pfiloha 5.
Zastupovany Pracovnik je opravnén vyhradit si néktera rozhodnuti pro piipad své
nepfitomnosti. Nastane-li v dob¢ jeho neptitomnosti potfeba bezodkladného feseni takové
situace, je uréeny zastupce povinen kontaktovat zastupovaného Pracovnika a neni-li to mozné,
pozadat o rozhodnuti nadfizeného zastupovaného Pracovnika.

Zastupovani Spolecnosti a podepisovani za Spole¢nost

Spolecnost zastupuje navenek predstavenstvo jako jeji statutarni organ, piicemz za Spole¢nost
jedna a podepisuje kazdy Clen predstavenstva samostatné. Spole¢nost mlize zastupovat rovnéz
tieti osoba, a to v rozsahu stanoveném timto pfedpisem nebo na zaklad¢ pisemného povéereni
¢i plné moci udélené predstavenstvem Spolecnosti. Osoby opravnéné zastupovat Spolecnost se
podepisuji tim zptisobem, Ze k napsané nebo vytisténé obchodni firme Spolecnosti piipoji své
podpisy. Rozsah opravnéni k jednani za Spole¢nost vymezuje tento ptedpis spolu s vnitinim
predpisem Spole¢nosti s nazvem ,,Podpisovy fad*, pravni piedpisy a stanovy a piipadné

Vv jejich mezich plna moc.

Outsourcing

Spolecnost miize poverit vykonem nékterych provoznich ¢innosti jinou osobu (Poskytovatele
Outsourcingu). O tomto povéfeni rozhoduje predstavenstvo. Podrobné pozadavky na vykon
¢innosti prostfednictvim Poskytovateld Outsourcingu stanovi vnitini predpis ,,Outsourcing a
pro outsourcing ¢innosti podporujicich IKT funkce rovnéz ,,Politika pro fizeni tfetich stran a
dodavatelt*.

Seznam outsourcovanych ¢innosti a Poskytovatelti Outsourcingu v¢etng alternativnich
Poskytovatelti Outsourcingu a linie dohledu obsahuje ptiloha oznacena jako Ptiloha 3; tento
seznam miiZe byt pro oblast IKT doplnén seznamy k predpisiim o digitalni provozni odolnosti.

Personalni vybaveni

U Pracovniki, pomoci kterych provadi Spole¢nost své Cinnosti, predstavenstvo zabezpecuje,
aby se jednalo o osoby divéryhodné, které maji znalosti a zkuSenosti nezbytné pro plnéni jim
pridélenych ¢innosti. Pfedstavenstvo zajisti, aby relevantni Pracovnici trvale spliiovali
podminky odborné zptisobilosti a diveéryhodnosti. Diivéryhodnost a odborna zpisobilost jsou
Spolecnosti pravideln€ provétovany. Plati, ze:

(@) v souladu s vnitinim predpisem ,,Pracovni fad* za pfijimani novych Pracovnikt
odpovida ve Spolecnosti pfedseda piedstavenstva nebo jim povéfena osoba v
soucinnosti s vedoucim Pracovnikem utvaru, do néhoz ma byt novy Pracovnik
zafazen, a Pracovnikem ttvaru HR.

(b) vnitini predpisy Spole¢nosti s nazvem ,,Pracovni fad* a ,,Eticky kodex®, pro oblast
AML ,,Systém vnitinich zasad* a pro oblast DPO ,,Politika fizeni lidskych zdroju‘
upravuji blize zptisob zajistovani odborné zptsobilosti a divéryhodnosti ve
Spole¢nosti, odpovidajici kontrolni ¢innost a rozdéleni odpovednosti.

Dodate¢né minimalni piredpoklady pro vykon nékterych ¢innosti ve Spole¢nosti
piredpokladajicich zvlastni odbornou zpiisobilost jsou stanoveny pro ¢leny vedouciho
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5.12

5.13

5.14

5.15

organu Spole¢nosti v tomto PFedpise v nasledujici sekci a déle v priloze oznacené jako
Priloha 6.

Vedouci organ

Vedoucim organem Spolecnosti je pfedstavenstvo a dozorci rada.

Clen vedouciho organu musi spliiovat také nasledujici predpoklady:

(@)

(b)
(©)

je pInd svépravny a divéryhodny a mé dostatek odbornych znalosti, dovednosti a
zkusenosti, aby rozumé¢l ¢innostem obchodnika s cennymi papiry, véetné souvisejicich
hlavnich rizik, kterym je obchodnik s cennymi papiry vystaven, véetné
environmentalniho, socialniho a spravniho rizika a dopadiim, které v kratkodobém,
sttednédobém a dlouhodobém horizontu tato rizika mohou vytvéret;

ma minimalné ukoncené stredoSkolské vzdelani s maturitou;

je osobou vhodnou z hlediska fadného a obezietného poskytovani investi¢nich sluzeb
Spolecnosti; jeho fadnému vykonu funkce nebrani jeho profesni, podnikatelska nebo
jina obdobna ¢innost, zejména Cinnost u osoby se stejnym nebo obdobnym predmétem
podnikani (nesluditelnost funkci), jedna se zejména o nasledujici ¢innosti:

(1) investi¢ni zprosttedkovatel nebo jeho vedouci osoba ¢i zaméstnanec, nebo
zahrani¢ni osoba s obdobnym pfedmétem podnikani nebo jeji vedouci osoba
¢i zaméstnanec;

(i) vazany zastupce nebo jeho vedouci osoba ¢i zaméstnanec, nebo zahraniéni
osoba s obdobnym pfedmétem podnikéani nebo jeji vedouci osoba ¢i
zaméstnanec;

(ili)  vedouci osoba nebo zaméstnanec jiného obchodnika s cennymi papiry nebo
zahrani¢ni osoby s obdobnym povolenim.

Proces vybéru ¢lena vedouciho organu, pozadavky kladené na tuto osobu ve Spole¢nosti a
posouzeni vhodnosti kandidata upravuje vnitini piedpis s nazvem ,,Pravidla pro vybér ¢leni
vedouciho organu®.

Clen vedouciho organu:

(@)
(b)
(©)

musi plnit své povinnosti fadné, Cestné a nezavisle;
vénuje vykonu této své funkce dostateény Cas;
mize soucasné zastavat funkce v organech jinych pravnickych osob jen tehdy, pokud

ma nadale dostate¢né ¢asové kapacity pro plnéni povinnosti ve Spole¢nosti vzhledem
k povaze, rozsahu a slozitosti ¢innosti Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno zajistit také, aby:

(@)

byly vyclenény dostatecné persondlni a financni zdroje pro prubézné odborné
vzdélavani ¢lent vedouciho organu, mimo jiné v oblasti environmentalnich,
socialnich a spravnich rizik a rizik v oblasti informac¢nich a komunika¢nich
technologii;
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5.16

5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

5.22

(b) byla provadéna politika podporujici rozmanitost, véetné€ vyvazeného zastoupeni Zen a
muzi pii vybéru ¢lent jeho vedouciho organu;

(c) ¢len vedouciho orgédn mél piistup ke vS§em potiebnym informacim a dokumenttim;

(d) ¢lenové vedouciho organu méli dostateéné spole¢né odborné znalosti, dovednosti a
riznorodé zkusenosti, aby rozuméli ¢innosti Spole¢nosti;

(e) byly evidovany udaje o uvérech a zarukach poskytnutych ¢lenovi jeho vedouciho
organu nebo osobé s takovym ¢lenem spiiznéné.

Clen vedouciho organu je povinen bez zbyteéného odkladu oznamit Gitvaru Compliance
kazdou zménu skutecnosti s dopadem do vySe uvedenych oblasti pro vykon své funkce,
zejména skutecnosti, které se jej bezprostiedné dotykaji — napt. skutecnosti s vlivem na
divéryhodnost, zmény v organech ¢i funkcich nebo v informacich o zaptjckach a uvérech.

Pracovni vztahy, prava, povinnosti a odpovédnost Pracovniki

Pracovni vztahy, prava, povinnosti a odpovédnost zaméstnanct se fidi zakonem ¢. 262/2006
Sb., zakonik préace, timto ptedpisem a vnitinimi pfedpisem Spole¢nosti s nazvem ,,Pracovni
rad“ a ,,Smérnice organizace bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci“ a ,,Politika fizeni
lidskych zdroja* a ptislusnou smlouvou se Spolecnosti.

7~

Interni Fidici akty

Pravidla vnitiniho fizeni Spolecnosti jsou vymezena souborem organizacnich a fidicich
vnitfnich norem Spolecnosti, které vyplyvaji z tohoto piedpisu. Interni fidici akty Spole¢nosti
jsou zavazné a jejich nedodrZeni muzZe byt posouzeno jako poruSeni pracovni povinnosti
Pracovnika nebo smluvniho vztahu.

Interni fidici akty jsou vydavany predstavenstvem za ucelem zajisténi jednotného fizeni a
kvalitniho fungovani Spole¢nosti. Ukolem internich fidicich aktd je stanovit pravidla chovéni
a vztahli mezi Pracovniky, zejména stanovit pfesné prava a povinnosti Pracovniki pfi plnéni
pracovnich tkold a metody k jejich provadéni.

Vedouci Pracovnici jednotlivych ttvarii jsou opravnéni také vydavat interni fidici akty
V rozsahu pusobnosti jimi fizeného utvaru, jejichz ukolem je stanovit konkrétni podminky
provadeéni urcitych Cinnosti ptislusného utvaru.

Ve Spolecnosti se vydavaji tyto interni fidici akty:

@ vnitini pfedpisy Spole¢nosti; a

(b) pracovni pokyny (interni metodiky).

Pravidla piijiméni, zavadéni a uplatiiovani internich fidicich akti Spole¢nosti jsou stanovena
ve vnitfnim pfedpise Spole¢nosti S nazvem ,,Administrativni postupy*. Kompletni seznam
vnitinich predpist vede utvar Compliance v souladu s vnitinim pfedpisem ,,Compliance®.

Porady

K zajisténi dostateéné informovanosti Pracovnikt se konaji porady a jednani na vSech
stupnich fizeni. Tyto porady slouZi zejména: ke stanoveni a k rozdéleni pracovnich tkold, ke
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kontrole pIlnéni pracovnich ukoli, k vyjasnéni spornych otazek pfti plnéni pracovnich ukoli, ke
sdéleni informaci o dilezitych aktudlnich otdzkach a ukolech vyplyvajicich z pozadavki
vedeni Spolecnosti, k upozornéni na vznikla nebo potenciondlni rizika v ramci ¢innosti
Spolecnosti a stanoveni navrhi jejich feseni.

5.23  Vedouci Pracovnik piislusného tvaru nebo v piipadé porady zasahujici do piisobnosti vice
utvart nebo napfti¢ vice utvary, vedouci Pracovnik rozesilajici pozvanku (svolavatel), je
povinen zabezpecit jeji kvalitni pfipravu.

5.24  Ze vsech pravidelnych porad Pracovniki a dal$ich podstatnych jednani ve Spole¢nosti se
pofizuji zapisy, jejichz vyhotoveni provadi svolavatel nebo jim uréeny Pracovnik, a soucasné
zajist'uje jejich archivaci v souladu s vnitinim pfedpisem Spole¢nosti S ndzvem ,,Spisovy a
skartacni rad”.

Pravidla vnitini kontroly

5.25  Kazdy Pracovnik je podiizen bezprosttedné jednomu vedoucimu Pracovnikovi, ktery je
opravnén zadavat mu pracovni ukoly a jemuz odpovida za jejich plnéni. Kazdy vedouci
Pracovnik je povinen v ramci své funkce kontrolovat praci a jeji vysledky u vSech svych
podiizenych Pracovnikil. Vedouci Pracovnik uchovava podklady o zavaznéjsich zjisténich
ucinénych béhem bézné kontrolni ¢innosti svych podtizenych Pracovnikt (napt. formou
archivace prob¢&hlé e-mailové ¢i jiné elektronické komunikace).

5.26  Pravidla vnitini kontroly, v¢etné ¢innosti compliance, jsou podrobné&ji stanovena zvlastnim
vnitinim ptedpisem Spolecnosti S ndzvem ,,Vnitini audit®, ,,Rizeni rizik* a ,,Compliance*.

Omezeni moZného stietu zaijmii mezi utvary (¢inské zdi) a neslucitelnost funkci

5.27  Predstavenstvo zodpovidé za udrzovani funk¢niho a efektivniho organiza¢niho uspotadani
v¢etné oddéleni neslucitelnych funkci a za zamezovani vzniku mozného stietu zajmu.

5.28  Predstavenstvo zaji§tuje, aby vS§em Utvariim a Pracovnikiim byly na vSech fidicich a
organizacnich trovnich pridélovany odpovédnosti a pravomoci tak, aby bylo dostate¢né
zamezeno vzniku moZzného stfetu zajmu. Oblasti, kde existuje moznost vzniku stfetu z4jmd,
jsou vcas identifikovany. Postupy jsou stanoveny tak, aby omezily moZznosti stietu zajmi.
Oblasti stfetu z&4jmi jsou predmétem pribézného nezévislého sledovani, mj. utvarem
Compliance.

5.29  Spoleénost identifikovala jako neslucitelné tyto funkce ¢i ¢innosti:

@ funkce (vykon ¢innosti) interniho auditu je nesluditelna s jakoukoliv jinou ¢innosti ve
Spolecnosti nebo s Clenstvim v organech Spolecnosti;

(b) funkce (vykon €innosti) compliance je neslucitelna s ¢innostmi, které jsou osobou
povefenou vykonem compliance sledovany a kontrolovany;

(©) funkce (vykon ¢innosti) fizeni rizik je neslucitelna s Utvarem Obchodnim, Gtvarem
Compliance a utvarem Depozitate;

(d) funkce (vykon ¢innosti) accounting je neslucitelna s vypotradanim obchodd;

(e) funkce (vykon ¢innosti) Back Office je neslucitelna s Gtvarem Obchodnim;
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5.30

5.31

5.32

6.1

6.2

()] funkce (vykon ¢innosti) Depozitafe je neslucitelna s jakymkoliv jinym Utvarem ve
Spolec¢nosti;

(9) funkce (vykon ¢innosti) osoby dohlizejici na vykon Outsourcingu se samotnym
vykonem dohliZzené ¢innosti za Poskytovatele Outsourcingu;

(h) vykon kontrolni funkce v oblasti digitalni provozni odolnosti je nesluéitelny s Gcasti
na kontrolované ¢innosti;

() vykon kontrolni funkce v oblasti digitalni provozni odolnosti ve druhé linii obrany je
neslucitelny s ucasti na prvni linii obrany, a ve tfeti linii obrany je neslucitelny s ti€asti
na prvni a druhé linii obrany ve Spolecnosti.

V ptipadé, ze Spolecnost poskytuje sluzby depozitaie Cilovym fondim, respektive jejich
Spravcum, se skupinovou vazbou, tj. kdy dva ¢i vice spole¢nosti patii do téze skupiny se
Spoleénosti (v tomto ¢lanku ,,Cilovy fond se skupinovou vazbou®), je nutné, aby bylo trvale
zajisténo, a to nad ramec ostatnich pravidel upravujicich oddéleni funkci a ptredchazeni stietu
z4jmu, Ze z4dna osoba nesmi byt ¢lenem vedouciho organu Spolecnosti a soucasné ¢lenem
vedouciho orgéanu a/nebo Pracovnikem Cilového fondu se skupinovou vazbou.

Ma se za to, ze Elenové vedouciho organu Spoleénosti jsou nezavisli, nejsou-li ¢leny
vedoucich organti a/nebo Pracovniky Cilovych fondd se skupinovou vazbou ani Pracovniky
jinych spole¢nosti, mezi nimiz existuje skupinova vazba, a nemaji-li Zadny obchodni, rodinny
¢i jiny vztah ke Spole¢nosti, Cilovym fondim se skupinovou vazbou ¢i jakékoli jiné
spolecnosti patfici do téze skupiny se Spolecnosti, jenz by mohl vyvolavat stfet z4jmi
napiiklad tim, Ze by narusil jejich rozhodnuti.

Pravidla omezeni mozného stietu zajmi jsou stanovena timto piedpisem a dale vnitinim
predpisem Spole¢nosti S nazvem ,,Stiety zajmi‘.

V oblasti digitalni provozni odolnosti musi byt produk¢ni, testovaci a vyvojova prostiedi v
ramci systému digitalni provozni odolnosti striktn€ odd€lena. Podrobnosti stanovi vnitini
ptredpis Spolecnosti s ndzvem ,,Politika fizeni zmén IKT* a ,,Politika akvizice, vyvoje a
udrzby*.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura

Organizacni strukturu a jeji zmeny, vCetné poctu a charakteru organiza¢nich slozek, schvaluje
predstavenstvo Spole¢nosti. V piipad¢ vzniku, zruSeni nebo zmény organizacni slozky je
povinen piislusny Pracovnik nebo bezprostfedné nadiizeny Pracovnik, ptipadné clen

predstavenstva, zajistit fadné prevzeti, resp. pfedani veskeré agendy.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢leni na nasledujici organizacni slozky:

@ dozor¢i radu,
(b) predstavenstvo,
(c) utvary (oddéleni) a jednotlivé pracovni pozice.

Naplii ¢innosti organiza¢nich utvaria
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6.3

Piisobnost organizacnich utvari je vymezena timto predpisem v pfiloze oznacené jako
Ptiloha 4 a dalSimi internimi Fidicimi akty. Role a odpovédnosti v oblasti digitalni
provozni odolnosti jsou vymezeny v piiloze oznacené jako Priloha 5.

7. PRAVIDELNA AKTUALIZACE
7.1 Za spravnost (vCetné konzistence textové a grafické casti) tohoto predpisu odpovida utvar
compliance.
7.2 Utvar compliance pribézné, nejméné jednou roéné, vzdy viak pii organizaéni zméng,
prezkouma tento vnitini pfedpis a navrhne vhodné opatieni k napravé zjisténych nedostatki.
8. ZAVERECNA USTANOVENI
8.1 Tento vnitini piedpis nabyva ucinnosti ke dni schvaleni tohoto predpisu pfedstavenstvem
Spolecnosti.
8.2 Tento vnitini predpis mize byt zméneén nebo zrusen piedstavenstvem Spolecnosti.
8.3 Tento vnitini piedpis je dostupny v archivu Spolecnosti.
9. ZMENOVY PROTOKOL
Verze Uginnost Popis zmén Zménu provedl Zménu schvalil
1.1 1.2.2025 Nahrazeni ptivodniho - predseda
vnitiniho pfedpisu predstavenstva
v souvislosti se ziskanim
kvalifikované ucasti
1.2. 1.5.2025 Uprava v souvislosti vykonem | Gtvar compliance | ptedstavenstvo
¢innosti depozitare a zménou
nazvu Spolecnosti
1.3. 3.7.2025 Kosmetické Upravy Utvar compliance | ptedstavenstvo
1.4. 10.6.2026 Upravy piiloh a aktualizace utvar compliance | ptredstavenstvo

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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PRILOHA 1

ZNAZORNENI ORGANIZACNICH SLOZEK

Valna hromada

( N
. J . B
Pfedseda dozor¢i rady
s A
.
Dozordi rada
e N
. J N
Clen dozoréi rady
. J
s N
Compliance (véetné AML)
J
N
Rizeni rizik
. J
N
Accounting
Clen predstavenstva - J
(provozni feditel) s ~
Back Office
J
e N
Analyzy
J
N
Depozitai
Interni audit
Pfedstavenstvo
J
~
Prévni Gtvar
J
N
IT Gtvar
J
N
Pfedseda pfedstavenstva -
(obchodni feditel) Obchodni itvar
. J
N
Fondy
J
N
Personalni dtvar (HR)
. J

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, 1CO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Pozice

Interni audit

Compliance

PRILOHA 2

JMENOVITE ROZDELENI PRACOVNICH POZIC

Vedouci Pracovnik

ASIG Consult - Kamila Reschovéa
(externi)

Petr Capouch

Povinnost identifikace a = Zuzana Vorlova (externi)
kontroly zédkaznika ve
smyslu AML zdkona

Maklér

Rizeni rizik

Accounting

Back Office

Andrea Prchalova
Olga Kopkasova
(funkci Manazera bezpecnosti

Podle Ptiloha 5 vykonava
Poskytovatel Outsourcingu)

Katefina Zitova

Andrea Frankova

Zastupce

Poskytovatel Outsourcingu je
povinen zajistit zastupitelnost
vykonu této funkce. Neni-li
zastupitelnost zajisténa bez
zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji do
15 dnti od vypadku,
predstavenstvo zajisti
alternativniho Poskytovatele
Outsourcingu v souladu s Piilohou
3. Do jeho zasmluvnéni je
predstavenstvo opravnéno urcit
Pracovnika vyhradné k provadéni
nezbytnych koordinac¢nich krokd;
tento Pracovnik nevykonava
¢innost interniho auditu.

V piipadé delsiho vypadku
¢innosti (vice nez 30 dni) ze
strany Pracovnika bude
Spolecnost za podminek
stanovenych pfislusnym vnitinim
predpisem, hledat nového
Pracovnika.

Petr Capouch

Pavel Krump

V ptipadé delsiho vypadku
¢innosti (vice nez 30 dni) ze
strany Pracovnika bude
Spolec¢nost za podminek
stanovenych piislusnym vnitinim
predpisem, hledat nového
Pracovnika.

Olga Kopkasova

Katefina Zitova s vyjimkou
vyporadani obchodi, pfi kterém je
zastupcem ¢len predstavenstva v
ptipad¢ kratkodobého a

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Depozitar
Pravni utvar

Sluzby informacénich
technologii (IT)

Obchodni Utvar

Personalni Utvar

Lubomir Nowak

Lukas Weiss (externi)

Vojtéch Koudelka

(vedouci Pracovnik IT odd¢leni

oznacovan také jako ,,feditel IT
odde¢leni®)

Andrea Prchalova

Lenka Vaisocherova (externi)

neptedvidaného vypadku vykonu
¢innosti ze strany Pracovnika,
ktery vsak nebude delsi nez 30
dnt. V pripad¢ delsiho vypadku
¢innosti ze strany Pracovnika bude
Spolecnost za podminek
stanovenych pfislusnym vnitinim
predpisem, hledat nového
Pracovnika.

Jaromir Skala
Matu§ Kovaci¢ (externi)

V piipadé vypadku ¢innosti (vice
nez 30 dni) ze strany Pracovnika
bude Spolecnost za podminek
stanovenych ptislusnym vnitinim
predpisem, hledat nového
Pracovnika.

Robert Solc

V piipadé delsiho vypadku
¢innosti (vice nez 30 dni) ze
strany Poskytovatele outsourcingu
bude Spolecnost za podminek
stanovenych pfislusnym vnitinim
predpisem, hledat nového
Poskytovatele outsourcingu.

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Cinnost

Interni audit

Pravni sluzby

Databaze
sankénich seznamu
a osob a politicky
exponovanych osob

Opatrovani pri
¢innosti depozitaie

Uschova majetku,
ktery mé byt v
uschové depozitire
(vyjma listinnych
CP)

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

PRILOHA 3

POSKYTOVATELE OUTSOURCINGU

Poskytovatel

ASIG

CONSULT s.r.o.

externi advokat

Magna, s.r.o.

Ceskoslovenska
obchodni banka,
a.s.

Smluvni partner
vybrany dle
povahy majetku

Pravni titul

Smlouva interni
8. AVC 231107

Smlouva interni
¢. AVC 250804

Smlouva interni
¢. AVC 250214

Smlouva interni
¢. N-AVC
2603X

Ad hoc smlouvy

Urceni
pripadného
alternativniho
Poskytovatele

Spolecnost se
7idi dle
pohotovostniho
planu, respektive
migracnim/exit
planem, av
jejich
piisobnosti,
predpisy k
zajisténi
digitalni
provozni
odolnosti.

jiny externi
interni auditor

jiny externi
advokat

jiny externi
poskytovatel
databaze

J&T BANKA,
a.s. a/nebo
Komeréni banka,
a.s.

Smluvni partner
vybrany dle
povahy majetku

Dohled

Piedstavenstvo

Clen
predstavenstva
dohlizejici nad
Utvarem Pravni
utvar

Clen
predstavenstva
dohlizejici nad
Gitvarem Rizeni
rizik

Clen
predstavenstva
dohlizejici nad
Utvarem
Depozitat

Clen
predstavenstva
dohlizejici nad
Utvarem
Depozitar

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Penézni ucet
depozitare

CRM (IT)

CRM —distribuce
(IT)

Servery (IT)

Uketni systém

Funk¢ni role
ManaZera
bezpecnosti (podle
Piiloha 5)

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

Ceskoslovenska
obchodni banka,
a.s.

Total Solutions,
S.I.o.

VIZUS.CZ s.r.o.

Xanadu a.s.

Asseco
Solutions, a. s.

BeSecured s.r.o.

Smlouva interni
&. N-AVC
2603Y

Smlouva interni
&. AVC 170620

Smlouva interni
8. AVC 230731

Smlouva interni
¢. AVC 250401

Smlouva interni
8. AVC 250321

Smlouva interni
8. AVC 250615

J&T BANKA,
a.s. a/nebo
Komer¢ni banka,
a.s.

Greenberg
Consulting s.r.o.

Magna, s.r.o.

COMES, spol. s
r.o.

ABRA Software
a.s.

Cybrelas.r.o.

Clen
predstavenstva
dohlizejici nad
Utvarem
Depozitar

Vlastnik
smlouvy

(viz Ptiloha 5)

Vlastnik
smlouvy

(viz Ptiloha 5)

Vlastnik
smlouvy

(viz Pfiloha 5)

Clen
predstavenstva
dohlizejici nad
Utvarem
Accounting

Clen
predstavenstva
dohlizejici nad
Utvarem Rizeni
rizik

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Organizacni
sloZzka

Interni audit

Compliance
(v€etné AML)

PRILOHA 4

PUSOBNOST ORGANIZACNICH SLOZEK

Do pusobnosti organizaéni slozky spada zejména:

Interni audit zejména zajist'uje provéteni a nezavislé ujisténi
ohledné:

— dodrzovani ptislusnych pozadavkt a pravidel
stanovenych pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy
Spolecnosti, jakoz i napravnych opatfeni ulozenych na
zaklade zjisténi vnitiniho auditu;

— finanéniho fizeni (finan¢niho planu), fizeni rizik, fizeni
kapitalu a fizeni likvidity;

— dostatecnosti a spolehlivosti systému vnitinich hlasent,
informaci poskytovanych vrcholovému vedeni
Spolecnosti a informaci pro Zakazniky;

— funkénosti a bezpecnosti informaéniho systému vcetné
spolehlivosti systému sestavovani, kontroly a
predkladani vykazi a dalSich informaci CNB,;

— dostate¢nosti a spolehlivosti mechanismu vnitini
kontroly;

— plnéni informaéni povinnosti v oblasti interniho auditu
k vrcholovému vedeni Spole¢nosti;

— tvorba nové a revize stavajici metodiky upravujici oblast
interniho auditu;

— pro piislusného Pracovnika tohoto ttvaru, plnéni ukold
spojenych s jemu pfirazenou funk¢ni roli pro oblast

digitalni provozni odolnosti (byla-li pfirazena).

Vykon téchto ¢innosti mize byt dale upraven ve vnitinich
ptredpisech Spolecnosti.

Compliance (véetné AML) zejména zajist'uje:

— zabezpeceni souladu vnitinich predpist Spolecnosti
S pravnimi predpisy;

— zabezpeceni vzajemného souladu vnitinich predpisi;

—  zajisténi souladu ¢innosti Spole¢nosti s pravnimi a
vnitinimi predpisy (2. linie);

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

Pracovni pozice

Pasobnost tohoto
tvaru je
rozdélena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
Interni audit (viz
Piiloha 2 a
Ptiloha 3).

(2) Pracovnik
atvaru Interni
audit (osoba
povéfena
Poskytovatelem
Outsourcingu —
viz Pfiloha 3).

Pisobnost tohoto
atvaru je
rozd¢lena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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R

s

zeni rizik

Skoleni zaméstnanct (novych i stdvajicich) se
zaméfenim na vnitini pfedpisy a na povinnosti
vyplyvajici z oblasti compliance / AML;

podporu pfi feSeni zavaznych stiznosti a reklamaci
Zékaznikti nebo nesrovnalosti pfi ¢innosti depozitafte;

evidence a kontrola plnéni uloZzenych napravnych
opatfeni a doporuceni externich subjektd (externi
auditor, interni auditor, CNB);

pfijimani oznameni od Pracovniki (o vykonu
obchodnich aktivit mimo Spolecnost, o podezieni ze
zévazného poruseni predpist, pfijimani dard apod.);

plnéni informac¢ni povinnosti v oblasti compliance /
AML smérem k vrcholovému vedeni Spolecnosti;

kontrola investi¢nich zprosttedkovatelll a vazanych
zastupct;

posuzovani pfipustnosti penézitych nebo nepenézitych
pobidek;

zjistovani a fizeni stietu zajma (vedeni Watch/Restricted
list a seznamu osob, které maji ptistup k vnitinim
informacim, rozhodovani o omezenich apod.);

schvalovani a monitoring osobnich obchodi

S investi¢nimi nastroji a monitoring manipulace s trhem
a zneuzivani vnitinich informaci a ptipadné informovani
CNB o diivodném podezieni na vyuziti vnitfni informace
pii uzavieni obchodu nebo o divodném podezieni, ze
uréity obchod mtize byt manipulaci s trhem;

tvorba nové a revize stavajici metodiky upravujici oblast
compliance / AML,;

pro ptislusného Pracovnika tohoto oddg€leni, plnéni
ukolt spojenych s jemu piirazenou funkéni roli pro
oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li ptirazena).

Vykon téchto ¢innosti mize byt dale upraven ve vnitinich
predpisech Spolecnosti.

Rizeni rizik zejména zajist'uje:

¢innosti Spolecnosti v oblasti fizeni rizik, tj. identifikace
(rozpoznavani) rizik, méfeni rizik, sledovani rizik a
ptipadné piijimani opatfeni vedoucich k omezeni

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Compliance (viz
Pfiloha 2),

(2) Pracovnik
tvaru
compliance
(Vorlova,
Capouch,

Vv piislusné ¢asti).

Pusobnost tohoto
tvaru je
rozdélena do
nésledujicich
pracovnich pozic:



Accounting

podstupovanych rizik v€etné schvalenych limith pro
fizeni rizik;
— navrhovani strategii Spole¢nosti v oblasti fizeni rizik;
— tvorba a odpovédnost za metodiku v oblasti fizeni rizik;
v oblasti IKT rizik a digitalni provozni odolnosti je

specializovana metodické a kontrolni role vykondvana
ManaZzerem bezpecnosti dle Piilohy 5;

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
Rizeni rizik (viz
Ptiloha 2),

(2) Pracovnik
Gtvaru Rizeni
rizik (Horak,

vyjma funk¢éni
— poskytovani metodické a konzulta¢ni podpory v oblasti role manazera
fizeni rizik; bezpecnosti,
kterou vykonava
— plnéni informacni povinnosti v oblasti fizeni rizik Poskytovatel
k vrcholovému vedeni Spole¢nosti; Outsourcingu —
viz Piiloha 3).

— jedna s externimi auditory;

— zajistuje odbornou soucinnost, podklady a koordinaci
pro plnéni informacnich povinnosti vii€i orgdnu dohledu
v oblasti rizik;

— spoluprace na metodickém Skoleni zaméstnancti
V oblasti fizeni rizik;

— pro prislusného Pracovnika tohoto odd¢leni, plnéni
ukoll spojenych s jemu pfirazenou funkéni roli pro
oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li pfirazena).

Vykon téchto ¢innosti mize byt dale upraven podrobnéji ve
vnitinich pfedpisech Spolecnosti.

Accounting zejména zajistuje:

— Tizeni a odpovédnost za ¢innosti Spole¢nosti v oblasti
ucetni, danové, vykaznictvi;

— tvorba a odpovédnost za metodiku v oblasti ¢etni,
danové, vykaznictvi,

—  zajiténi thrady dodavatelskych faktur,
zaméstnaneckych prispévki a cestovnich nahrad,
zajisténi prevodli mezi Gty Spolecnosti vedenymi v
jinych bankéch;

— odpovédnost za fadné vedeni ucetnictvi Spolec¢nosti
Vv souladu s pravnimi predpisy veetné koordinace obéhu
ucetnich dokladi ve Spolecnosti a vystavovani a
zpracovani faktur a klasifikace pohledavek ve spolupraci
s Back Office;

Pasobnost tohoto
atvaru je
rozdélena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
Accounting (viz
Piiloha 2),

(2) Pracovnik
tvaru
Accounting
(Kopkasova).

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Back Office

— pfiprava vyrocni zpravy, tiskovych zprav, informac¢ni
povinnosti a udajii o Spolecnosti véetné zvetejiiovani
povinnych informaci na webové strdnce Spole¢nosti;

— zastfeSeni inventarizace jméni Spolecnosti véetné
vyfazeni hmotného a nehmotného investi¢niho majetku;
zabezpeceni vSech ¢innosti souvisejicich se spravou a
udrzbou movitého a nemovitého majetku Spole¢nosti
(vCetn¢ pronajmu a inventarizace);

— odpovédnost za danove zalezitosti Spole¢nosti vCetné
pripravy danovych pfiznani a hldSeni Spolecnosti;

— jedna s finan¢nimi ufady a externimi poradci ohledné
ucetni a daflové problematiky;

— zpracovani vykaznictvi a plnéni informacnich povinnosti
vici statnim a ostatnim externim organtim (Ministerstvo
financi, Statisticky ufad); zpracovani vykaznictvi a
poskytovani informaci o vyvoji hospodateni pro
vrcholové vedeni Spole¢nosti;

— zajistuje integritu systému ucetnictvim a finan¢niho
vykaznictvi, vetn¢ integrity finan¢ni a provozni
kontroly;

— pro piislusného Pracovnika tohoto odd¢leni, plnéni
ukolti spojenych s jemu ptirazenou funkéni roli pro
oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li pfirazena).

Vykon téchto ¢innosti miize byt dale upraven podrobnéji ve
vnitinich ptedpisech Spolecnosti.

Utvar Back Office zejména zajistuje:

— zajisténi komunikace se Zakazniky prostfednictvim
internetu, telefonu, e-mailu apod., jde-li o technickou
asistenci (naptiklad problémy s registraci nebo

prihlasenim se do uzivatelského uctu);

— komunikace s exekutory, soudy, notafi apod. a vyfizeni
jejich zadosti, v koordinace s pravnim Gtvarem;

—  zajisténi poStovni agendy ve Spole¢nosti (organizace,
prijimani a odesilani posty, jeji evidence a rozdélovani),

— zajisténi distribuce vypist ze zékaznickych Uctl;
— zajisténi vybranych back office ¢innosti pro ostatni

utvary Spolecnosti, pfipadné investicni
zprostfedkovatele a vazané zastupce;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

Pasobnost tohoto
tvaru je
rozd¢€lena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
Back Office (viz
Ptiloha 2),

(2) Pracovnik
Utvaru Back
Office (Zitova).

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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Depozitat

zodpoveédnost za feSeni stiznosti a reklamaci Zakaznika
(zavazné predava ttvaru compliance / AML);

zajisténi vypotradani obchodii (pokyntl), at’ uz na tcet
Zakaznikli nebo Spolecnosti, a podpory provozu
obchodniho ttvaru v¢etné evidence, archivace a jiné;

vede vnitinimi predpisy stanovené evidence (denik,
prehled smluv tykajicich se investi¢nich sluzeb, aj.);

zajisténi custody Cinnosti a vedeni evidence majetku
Zakaznikl a sprava majetkovych ¢t Zakaznikd;

vede denné¢ evidenci vSech operaci za Gi¢elem uplné
aktualni informovanosti stavu svéfenych hodnot a
porovnava je se stavem finan¢nich prosttedkti na
prislusnych tctech;

v systému své vnitini evidence zajist'uje soustavnou a
jednoznacnou identifikaci investi¢nich nastroji a
penéznich prostredkl kazdého zakaznika zptisobem
umoznujicim kdykoliv odlisit aktiva drzena pro jednoho
zakaznika od aktiv drZzenych pro ostatni zakazniky a od
svych vlastnich aktiv;

umoznuje generovat zaznamy o tom, na jakém uctu u
tteti osoby jsou jednotlivé investicni nastroje a penézni
prostiedky kazdého zakaznika vedeny;

nejméné jedenkrate za kalendaini mésic provadi
rekonciliaci, tzn. kontrolu shody dat ve vnitini evidenci
se skute¢nym stavem penéznich prostredki a
investi¢nich nastroji zakaznika drzené tfeti osobou a
postup odstranéni zjisténych nesrovnalosti;

zajisténi Cinnosti v souvislosti se spravou a tschovou
investi¢nich nastroju;

Vykon téchto ¢innosti mize byt dale upraven podrobnéji ve
vnitinich ptedpisech Spolecnosti.

Depozitaf zejména zajistuje:

fizeni a odpovednost za ¢innosti Spolecnosti v oblasti
¢innosti depozitafe, zejména opatrovani, ischova,
evidence majetku investi¢nich fondt a kontrolni ¢innost;

tvorbu a odpovédnost za metodiku useku;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.

25

Pusobnost tohoto
tvaru je
rozdélena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
Depozitat (viz
Ptiloha 2),



Pravni

— pro prislusného Pracovnika tohoto odd¢leni, plnéni
ukolt spojenych s jemu piirazenou funkéni roli pro
oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li pfirazena).

Vykon téchto ¢innosti mize byt dale upraven podrobnéji ve
vnitinich ptedpisech Spolecnosti.

Pravni tvar zejména zajistuje:

— jednani v pravnich vécech pied soudy, statnimi,
spravnimi a rozhod¢imi organy, organy ¢innymi v
trestnim fizeni a jinymi organy v rozsahu povéieni
a plnych moci udélenych v souladu s vnitinimi pedpisy
Spolecnosti;

— poskytovani pravni podpory v ¢innostech vSech ttvard;

— sprava agendy obchodniho rejstiiku, ochrannych znamek
a dalsi;

— vypracovani pravnich pfipominek ke smlouvam
uzaviranym jinymi organizac¢nimi Utvary Spolecnosti,

— vytvafeni (vzorové) smluvni dokumentace v oblasti
investi¢nich a jinych produktt a sluzeb depozitate;

— spolupréce s Back Office na tvorb¢ a Gpravé smluvni
dokumentace ad hoc;

— provadéni pravni prevence sméiujici ke zvyseni a
udrZeni pravniho védomi zaméstnancti Spolecnosti a
poskytovani zaméstnanctim Spole¢nosti pravni rady,
stanoviska, konzultace a informace o aplikaci pravnich
predpisu;

— poskytovani pravni podpory pfi spravé pohledavek pro
Back Office a provadéni ¢innosti souvisejicich
S uhradami pohledavek a uvoliovani zajisténi a
provadéni ¢innosti souvisejicich s postoupenim
pohledavek;

— tvorba nové a revize stavajici metodiky upravujici oblast
pravni;

— pro prislusného Pracovnika tohoto odd¢€leni, plnéni
ukolt spojenych s jemu piirazenou funkéni roli pro
oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li ptirazena).

Vykon téchto ¢innosti mtize byt dale upraven podrobnéji ve
vnitinich ptedpisech Spolecnosti.

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

(2) Pracovnik
tvaru
Depozitar
(Skala).

Pisobnost tohoto
tvaru je
rozd¢€lena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
Pravni (viz
Priloha 2 a
Pfiloha 3),

(2) Pracovnik
tvaru Pravni
(osob uréena
Poskytovatelem
Outsourcingu —
viz Piiloha 3).
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IT utvar zejména zajistuje:

— Tizeni a odpovednost za Cinnosti Spole¢nosti v oblasti IT
V rozsahu operativy (vcetn€ informacnich systému a
systému digitalni provozni odolnosti);

— tvorbu a udrzovani internich technickych postupti a
pracovnich instrukci pro provoz IT (ne metodiky,
bezpecnostnich standardl a kontrolniho ramce),

—  tadny chod a spravu a rozvoj IT (v&etng informaénich
systémi) a dil¢ich modult ¢i aplikaci a dal§iho
softwarového vybaveni véetné telekomunikacnich a
zdznamovych zafizeni s dGrazem na systémy, které jsou
vyuzivany v ramci poskytovani sluzeb Spolecnosti;

— technicka sprava identit a ptistupovych opravnéni a
implementace zmén piistupid na zaklade schvaleni
vlastnikt aktiv a v souladu s pravidly fizeni pfistupt;

— stanoveni technickych pravidel a uzivatelskych instrukci
prace s informa¢nimi systémy a podminek vkladani dat
do IT a jejich uprav, v souladu se vnitinimi predpisy
Spolecnosti;

— zélohovéani dat ulozenych v informacnich systémech a
jejich archivaci po dobu stanovenou pravnimi a
vnitinimi predpisy Spolecnosti;

— testovani informacnich systémi a technickych opatfeni a
reportovani nadiizenému véetné kazdého poruseni nebo
ohrozeni interni bezpe¢nosti nebo chodu systémi;

— ochranu informacnich systémi pfed neopravnénymi
zéasahy ze strany neopravnénych osob a pred
poskozenim;

— planovani rozvoje a profylaxe svéfené oblasti,
reportovani nadiizenému vcetné doporuceni konkrétnich
krokti v oblasti nakupu, rozvoje, spravy bezpecnosti
apod,;

— vyvoj, design a nastaveni informacnich systému;

— postupy rekonstrukce dat v ptipadech, kdy doslo k
neopravnénému zasahu nebo poskozeni informacnich
systémdi;

— komunikace s dodavatelskymi firmami z oblasti IT

techniky a informacnich systémi a bezpecnosti,
navrhovani technickych opatieni ke snizeni rizik v

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

Pasobnost tohoto
tvaru je
rozd¢€lena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
IT (viz Ptiloha 2),

(2) Pracovnik
atvaru IT
(neobsazeno).
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Obchod

oblasti IT a jejich implementace v souladu s pozadavky
vlastnikt aktiv a vnitfnimi pfedpisy;

— skoleni zaméstnancti (novych i stdvajicich) se
zaméfenim na vnitini pfedpisy a na povinnosti
vyplyvajici z oblasti IT;

— pro piislusného Pracovnika tohoto odd¢leni, plnéni
ukoll spojenych s jemu ptirazenou funkéni roli pro

oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li ptirazena).

Vykon téchto ¢innosti mize byt ddle upraven podrobnéji ve
vnitinich pfedpisech Spolecnosti.

Obchodni utvar zejména zajist'uje:

fizeni a budovani vztahti k Zakaznikiim a odpovédnost
za kvalitu poskytovanych sluzeb Zakaznikiim;

— tvorbu a odpovednost za metodiku useku;

— analyza trhu a konkurence v oblasti produktové nabidky
a marketingovych postupt;

— vytvareni a koordinace strategie Spolecnosti v oblasti
produktového fizeni (navrhovani a spoluprace na
vytvareni novych sluzeb nebo produktl za tcelem
zvySeni ziskovosti Spolecnosti) véetné vymezeni
cilového trhu pro jednotlivé produkty distribuované
Spole¢nosti, ve spolupraci s ostatnimi Gtvary;

— definovani pracovnich postupti a parametrti produktd,
produktovych listi;

— pfiprava a odpovédnost za obchodni podminky produktt
a priprava a zajisténi podkladt pro obchodni aktivity
pobocek (sestavy, zadani, vysledky);

— pftiprava a realizace produktovych Skoleni;

— vyhledéavani obchodnich pfilezitosti a akvizi¢ni ¢innosti
a realizace prodeje produktil a sluzeb Spolecnosti
(realizaci distribucni strategie Spolecnosti);

— komunikace a jednani se Zakazniky a zjis§t'ovani jejich
potieb a poskytovani servisu Zakaznikiim a spoluprace

na feSeni stiznosti ze strany Zakaznikd;

— pfijimani pokynl nebo uzavirani smluv se Zakazniky
(zejména prostrednictvim automatizovaného systému);

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

Pisobnost tohoto
Utvaru je
rozdélena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
Obchodni (viz
Ptiloha 2),

(2) Pracovnik
utvaru Obchodni
(viz Pfiloha 2).
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Personalni a
mzdy (HR)

— propagaci produktil a sluzeb Spolecnosti vetné tvorby a
tfizeni marketingové strategie Spole¢nosti nebo
zajistovani reklamnich predmétd, vizitek a jinych
propagacnich materiald nebo zajisténi propagace a PR
medializace Spole¢nosti, komunikace s médii;

— zajisténi a odpovednost za obsah vefejnych stranek;

— zajisténi ¢innosti v souvislosti s upisovanim nebo
umist'ovanim investi¢nich nastroji v¢etn¢ poradenstvi v
oblasti financovani podniku;

— zajistuje a vyhodnocuje z dlouhodobého hlediska
vyvojové trendy ohledné jednotlivych investi¢nich
nastrojii na financnich trzich;

— pro piislusného Pracovnika tohoto oddéleni, plnéni
ukoll spojenych s jemu piirazenou funkéni roli pro

oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li pfirazena).

Vykon téchto ¢innosti mize byt dale upraven podrobnéji ve
vnitinich ptedpisech Spolecnosti.

Personalni utvar (HR) zajist'uje:

— fizeni a odpovédnost za ¢innost Spolecnost v personalni
a mzdové oblasti; vykon prav zaméstnavatele;

— odpovédnost za strategii a nastroje v oblasti naboru
pracovnich sil, vzdélavani a rozvoje zaméstnanctl,
planovani a fizeni kariér, fizeni vykonnosti, odmenovani

a zaméstnaneckych vyhod;

— tvorba a odpovédnost za metodiku v personalni a
mzdové oblasti;

— spréva a ptiprava popist pracovnich pozic;

— sprava osobnich dat zaméstnancil, vedeni a archivace
osobnich spist zaméstnancti a mzdové dokumentace;

— komunikace s ufady prace, pracovnimi agenturami;

— zajisténi a evidence externich vzdélavacich akci,
evidence nakladl na vzdélavani a rozvoj zaméstnanct,
sprava a evidence povinného vzdélavani;

— zajisténi a evidence pracovné 1ékarskych sluzeb;

— programy zaméstnaneckych benefiti;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,

Pasobnost tohoto
tvaru je
rozdélena do
nasledujicich
pracovnich pozic:

(1) Vedouci
Pracovnik Gtvaru
HR (viz Priloha
2),

(2) Pracovnik
utvaru HR
(neobsazeno).
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— pro prislusného Pracovnika tohoto odd¢leni, plnéni
ukolti spojenych s jemu ptirazenou funkéni roli pro
oblast digitalni provozni odolnosti (byla-li pfirazena).

Vykon téchto ¢innosti mtze byt ddle upraven ve vnitinich
predpisech Spolecnosti.

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.
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PRILOHA 5

FUNKCNI ROLE PRO OBLAST DIGITALNI PROVOZNI ODOLNOSTI

1. Obecné

11 Nize jsou vymezeny zakladni funkéni role, odpovédnosti a pravomoci v oblasti digitalni
provozni odolnosti a fizeni IKT rizik pro ucely plnéni pozadavkd DORA.

1.2 Vymezeni zakladnich funkénich roli podle této piilohy neni taxativni; jednotlivé vnitini
predpisy Spolecnosti mohou piedpokladat existenci zvlastnich funkénich téles dedikovanych
pro jimi upravenou oblast.

1.3 Detailni procesni kroky, kontrolni body, formulafe a lhiity stanovi ptislu$né vnitini predpisy.

2. Uéast na tiech liniich obrany
Ve Spolecnosti v oblasti digitalni provozni odolnosti:

@) na prvni linii se podili vlastnici aktiva, rizika ¢i smlouvy a Reditel IT oddéleni.
(b) na druhé linii se podili ManaZer bezpecnosti a vedouci Pracovnik utvaru Compliance.
(©) na tieti linii se podili vedouci Pracovnik ttvaru Interni audit.
3. Role predstavenstva v oblasti digitalni provozni odolnosti
Role Odpovédnosti a pravomoci
Ptedstavenstvo Predstavenstvo nese kone¢nou odpoveédnost za zajisténi digitalni provozni

odolnosti a soulad s pozadavky DORA ve Spole¢nosti.

(nositel ultimatni
odpovédnosti) Piedstavenstvo v oblasti digitalni provozni odolnosti zejména:

— schvaluje ramec tizeni digitalni provozni odolnosti (politiky, klicové
vnitini predpisy, cile a minimalni standardy);

— stanovuje toleranci k riziku v oblasti IKT a digit&lni provozni odolnosti
véetn¢ akceptovatelného rizikového apetitu;

— dohlizi na u¢innost fizeni IKT rizik a fizeni IKT aktiv a schvaluje,
kontroluje a pravideln€, minimaln¢ jednou ro¢n¢ prezkoumava ramec
klasifikace informacnich aktiv a rizik v oblasti IKT, véetné souvisejici
metodiky;

— ptidéluje a pravidelné, alesponi jednou za rok, ptezkoumava rozpoctové
prostfedky a vSechny typy zdrojd, véetné relevantnich programii
zvySovani povédomi o bezpec¢nosti v oblasti IKT, skoleni a zlepSovani
dovednosti, které jsou potiebné pro zajisténi digitalni odolnosti
spolecnosti;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
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schvaluje, kontroluje a pravidelné pfezkoumava, minimaln¢ jednou
ro¢né, plany zachovani provozu IKT a opatfeni v oblasti reakce a obnovy
v oblasti IKT a je informovan o vysledcich jejich testovani,

pravidelné, minimalné jednou ro¢né€ prezkoumava rizika identifikovana
Vv souvislosti se smluvnimi ujednanimi o vyuzivani sluzeb IKT
podporujicich zasadni nebo dulezité funkce,

rozhoduje o akceptaci akceptovatelnych zbytkovych rizik s hodnotou nad
mez piipustnosti a o vyjimkach s vyznamnym dopadem,;

rozhoduje v ptipadech sporu ohledné rozsahu pisobnosti roli a o
opatfenich navazujicich na zjistény stfet zajmu;

nese odpovédnost za komunikaci s orgdnem dohledu a mize si vyhradit
zajistovani komunikace (namisto oddéleni Compliance).

4. Zvlastni funkéni role pro oblast digitdlni provozni odolnosti
Role Odpovédnosti a pravomoci Zéastupce
Vlastnik aktiva / Z hlediska vyznamu pro ¢innosti Spole¢nosti, podporu Clen
kli¢ovych funkeci a tizeni souvisejicich IKT rizik, je: predstavenstva
Vlastnik rizika / dohliZejici nad
a) ,,Vlastnik aktiva“ je osoba ur¢ena v Evidenci aktiva  (tvarem, do
Vlastnik smlouvy rizik, ktera je odpovédna za mu pfirazené IKT n¢hoz je vlastnik
o aktivum, zafazen
(1. linie - garant)
b) ,,Vlastnik rizika*“ je osoba ur¢ena v Evidenci aktiv a
rizik, ktera je odpovédna za mu ptirazené IKT riziko,
c) ,,Vlastnik smlouvy* je osoba ur¢ena v Evidenci

dodavatelli a smluvnich vztahi, kterd je odpovédna
za mu piirazenou smlouvu o vyuzivani IKT sluzeb
od tietich stran.

Kazdé IKT aktivum, riziko a smlouva o vyuzivani IKT
sluzeb tfetich stran ma jednozna¢né ur¢eného vlastnika.
Vlastnikem aktiva a vlastnikem rizika mize byt totozna
osoba, pokud za podminek stanovenych metodikou fizeni
rizik.

Vlastnika aktiva/rizika/smlouvy ur¢uje ptislusny vedouci
Pracovnik vécné odpovédného ttvaru (tj. Gtvar, ktery
aktivum/riziko/plnéni ze smlouvy primarné vyuziva pro
vykon své ¢innosti a nese business dopady) a pokud
takovy utvar neni jednoznacny nebo je takovych utvart
vice, Manazer bezpec¢nosti.

Vlastnik aktiva/rizika/smlouvy v oblasti digitalni
provozni odolnosti zejména:

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
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Reditel IT
oddéleni

(1. linie -
vykonavatel)

— identifikuje a klasifikuje aktivum/riziko/smlouvu a
zajist'uje jejich evidenci vetné€ urceni kritinosti a
pravidel pro monitoring;

— stanovuje bezpecnostni a provozni pozadavky na
vyuzivani a cilové parametry (véetné RPO/RTO);

— provadi (nebo zajistuje) hodnoceni
aktiva/rizika/smlouvy a navrhuje navazujici opatieni
ke snizeni ¢i zmirnéni rizik ¢i chyb;

— schvaluje udéleni, zménu a odebrani piistupovych
prav k aktivu;

— odpovida za v€asné posouzeni (monitoring) a
eskalaci business dopadt incidentt a problémil
souvisejicich s aktivem/rizikem/smlouvou dle
internich postupti;

— odpovida za vyuzivani aktiva/rizika/smlouvy a
oSetfeni rizika v souladu s internimi a smluvnimi
pozadavky v roviné vécného pouZiti a provoznich
rozhodnuti.

Reditel IT oddéleni odpovida za operativni spravu,
technicky provoz a implementaci opatieni pro IKT
aktiva/rizika/smlouvy v souladu s pozadavky vlastniku.

Reditel IT oddéleni je ztotoznén v Piiloha 2.
Reditel IT oddéleni zejména:

— implementuje a provozuje technicka a organizac¢ni
opatieni k ochrané IKT aktiv a fizeni rizik ¢i smluv a
nese odpovédnost za spravnost a uplnost evidence
(ne individuélniho aktiva/rizika/smlouvy);

— zajistuje dostupnost, integritu, divérnost a odolnost
aktiv v souladu s pozadavky vlastnikl aktiv;

— provadi technické zmény a spravu konfiguraci,
technickou implementaci pfistupovych prav a zmén
véetné v ramci fizeni zZivotniho cyklu aktiva (nesmi
byt soucasné schvalovatelem);

— zajistuje zalohovani, obnovu dat a testovani
obnovitelnosti, je-li relevantni;

— provozné€ monitoruje bezpecnostni udéalosti, hrozby a
zranitelnosti, provadi evidenci a operativni eskalaci
incidentt a Fidi technickou stranku feSeni incidentu;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1654.

33

Zastupitelnost se
fidi Prilohou 2



Manazer
bezpecnosti

(2. linie)

— poskytuje technické podklady pro reporting vici
predstavenstvu a dozor¢i radé Spolecnosti.

Manazer bezpeénosti vykonava nezavislou kontrolni a Zastupitelnost se
metodickou funkci v oblasti fizeni IKT rizik a digitalni tidi Ptilohou 2
provozni odolnosti.

Vykon funk¢ni role Manazera bezpecnosti zajistuje
Poskytovatel Outsourcingu dle Ptiloha 3.

Manazer bezpec€nosti zejména:

— stanovuje metodiku a minimalni pozadavky pro
fizeni IKT rizik, klasifikaci IKT aktiv, a IKT
smlouvy a bezpec¢nostni standardy a kontrolni ramec,

— odpovidé za iniciovani, organizaci a schvaleni rAmce
prezkumu klasifikace IKT aktiv, rizik a smluv;

— provadi oponenturu vic¢i navrhiim prvni linie (zejm.
klasifikace, hodnoceni rizik, navrhy kontrol,
vyjimky, parametry obnovy atp.), schvaluje vyjimky
z navrht prvni linie a vydava stanoviska;

— pribézné monitoruje a vyhodnocuje rizikovost a
zbytkova rizika, eskaluje vyznamné odchylky a
poruseni na predstavenstvo a dozor¢i radu;

— nezavisle dohliZi nad nastavenim a funkénosti
procesu incident managementu (véetné klasifikace
zavaznosti) a nad kvalitou podkladd pro pripadné
regulatorni oznameni;

— kontroluje plnéni pozadavki na testovani a
pravidelnou revizi opatteni digitalni provozni
odolnosti;

— pftipravuje a koordinuje reporting pro piedstavenstvo;
pro ucely komunikace s organem dohledu poskytuje
odborné podklady utvaru Compliance;

— plni funkci osoby povéfené za dohled nad fizenim
rizik spojenych s vyuzivanim IKT sluzeb tietich
stran;

— plni funkci osoby povéfené odpoveédnosti za vécnou
(rizikovou) konzistenci a metodické vedeni fidici
dokumentace DORA;

AVANT Capital a.s., sidlem Hvézdova 1716/2b, Nusle, 140 00 Praha 4, ICO: 457 94 952,
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Vedouci Pracovnik
utvaru Compliance

(2. linie)

Vedouci Pracovnik
Utvaru Interni
audit

(3. linie)

— koordinuje organizaci prezkumu, shroméazdéni
podkladt a pfipravuje zpravu pro prezkum
predstavenstva a tuto zpravu mu piredklada;

— posuzuyje stfety z4jmua v IKT oblasti a navrhuje
mitigace.

Vedouci Pracovnik Gtvaru Compliance vykonava Zastupitelnost se
nezévislou kontrolni a metodickou funkci v regulatorni fidi Ptilohou 2

a compliance ¢asti digitalni provozni odolnosti a

zajistuje komunikaci s organy dohledu.

Vedouci Pracovnik ttvaru Compliance je ztotoznén v
Ptiloha 2.

Vedouci Pracovnik Utvaru Compliance zejmeéna:

— zajistuje, aby vnitini piedpisy a procesy relevantni
pro DORA byly regulatorné v souladu s pravnimi
predpisy a vzajemné konzistentni,

— zajistuje externi komunikaci s organem dohledu k
oblasti DORA (v€etné podani a odpovédi) a zajistuje
kompletaci a formalni spravnost podkladd, pricemz
odborné podklady k IKT riziklim a incidentim
poskytuje Manazer bezpecnosti a operativni
podklady poskytuje 1. linie), ledaze si tuto ¢innost
vyhradi pfedstavenstvo;

— podili se na posouzeni regulatornich dopadii
incidentt/udalosti, smluv a internich fidicich aktt a
koordinuje ptipravu oznamenti;

— sleduje plnéni napravnych opatieni a doporuceni (v¢.
z interniho auditu) v oblasti DORA a eskaluje
prodleni ptedstavenstvu a dozor¢i radg;

— koordinuje $koleni a informovanost Pracovnikii v
relevantnim rozsahu ve spolupraci s Manazerem
bezpecnosti.

Vedouci Pracovnik utvaru Interni audit poskytuje ptimo  Zastupitelnost se
predstavenstvu a dozor¢i rad€ nezavislé ujisténi, zda je tidi Ptilohou 2
systém spravy a fizeni, fizeni rizik a vnitinich kontrol v

relevantni oblasti pfiméfeny a uéinny.

Vykon funkéni role vedouciho Pracovnika utvaru Interni

audit je zajistén prostiednictvim Poskytovatele

Outsourcingu dle Ptiloha 3.

Vedouci Pracovnik Gvaru Interni audit zejména:
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— provadi rizikové orientované audity procest a kontrol
(navrh, implementace, u¢innost);

— vypracovava plan a program auditu a zpravu z
interniho auditu, které nasledn¢ predklada
predstavenstvu, sleduje napravnd opatieni a eskaluje
vyznamna zjisténi;

— prezkoumava ucinnost klicovych mechanismi (napf.
incident management jako proces, kontinuita/obnova
jako proces, fizeni tietich stran jako proces);

— prezkoumava technickou shodu zavedenych
bezpecnostnich opatieni a dava doporuceni pro
zajisténi souladu s legislativnimi pozadavky a ke
zlepseni efektivity nastavenych proces.
UZivatel aktiva
Uzivatel aktiva Uzivatel aktiva je osoba, kterd ma opravnény pfistup k aktivu a vyuziva jej v

ramci své pracovni nebo smluvni role.

Uzivatel aktiva v oblasti digitalni provozni odolnosti zejména:

vyuziva aktivum vyhradné pro schvalené a opravnéné tcely;

— dodrzuje stanovenou klasifikaci aktiva a souvisejici bezpecnostni a
provozni pravidla;

— chrani aktivum pfed zneuzitim, ztratou, poskozenim nebo neopravnénym
pristupem,;

— neprodlené hlasi podezieni na bezpe¢nostni incident, poruseni pravidel
nebo provozni problém vlastnikovi aktiva;

— postupuje v souladu s internimi piedpisy k zajisténi digitalni provozni
odolnosti.

Eskalace

6.1 Neni-li ve vnitinim pfedpisu pro konkrétni oblast stanoveno jinak, eskalace na urovni digitalni
provozni odolnosti probiha minimalné takto:

@ Uzivatel eskaluje na vlastnika aktiva, rizika, smlouvy a Reditele IT a, neni-li
dostupny, eskaluje na svého bezprostiedné nadtizeného;

(b) Vlastnik aktiva &i smlouvy a Reditel IT eskaluji, dle povahy, na ManaZera bezpe¢nosti
(oblast rizik) nebo vedouciho utvaru Compliance (oblast regulatorni a compliance);

(©) Manazer bezpecnosti a vedouci pracovnik utvaru Compliance eskaluji na
predstavenstvo;
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(d) Vedouci pracovnik utvaru Interni audit eskaluje na predstavenstvo a dozor¢i radu.

6.2 Pravidly eskalace neni dotcena povinnost Pracovniki navzajem spolupracovat a poskytovat si
V nezbytném rozsahu soucinnost.
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PRILOHA 6

ZVLASTNI POZADAVKY NA ODBORNOU ZPUSOBILOST

Pozice / funkce PoZadavek

Vedouci ttvaru Rizeni rizik (1) vysokoskolské vzdélani druhého stupné
v ekonomické ¢i pribuzné oblasti, a pro
oblast fizeni rizik relevantni odborna praxe
alesponi 2 roky, nebo

(i) vysokoskolské vzdélani jiné nez (i) nebo
stiedoskolské vzdélani s maturitou, a
relevantni odborna praxe alespoii 3 roky.

Za relevantni je povazovana odborna praxe
zejmeéna v oblastech accounting, finan¢ni
fizeni, fizeni rizik, controlling atp.

Vedouci Gtvaru Interni audit (1) vysokoskolské vzdélani druhého stupné
v ekonomické ¢i ptibuzné oblasti, a pro
oblast interniho auditu relevantni odborna
praxe alesponi 2 roky, nebo

(i1) vysokoskolské vzdélani jiné nez (i) nebo
stfedoskolské vzdélani s maturitou, a
relevantni odborna praxe alespoii 3 roky.

Za relevantni je povazovana odborna praxe
zejména v oblastech auditu, finan¢niho
tfizeni, compliance, controllingu atp.

Vedouci Utvaru Compliance (1) vysokoskolské vzdélani druhého stupné
v ekonomické, pravni ¢i pribuzné oblasti, a
pro oblast compliance relevantni odborna
praxe alespon 2 roky, nebo

(i1) vysokoskolské vzdélani jiné nez (i) nebo
stfedoSkolské vzdélani s maturitou, a
relevantni odborna praxe alespon 3 roky.

Za relevantni je povazovana odbornd praxe
zejména v oblastech auditu, compliance,
advokacie nebo prava atp.

Vedouci utvaru Depozitar (i) vysokoskolské vzdélani druhého stupné
v ekonomické, pravni ¢i pribuzné oblasti, a
pro oblast depozitaie relevantni odborna
praxe alespon 2 roky, nebo
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(i1) vysokoskolské vzdélani jiné nez (i) nebo
stfedoskolské vzdélani s maturitou, a
relevantni odborna praxe alesponi 3 roky.

Za relevantni je povazovana odborna praxe
zejména v auditu, asset managementu a
dohledu nad nim, controllingu atp.

Osoba v ramci poskytovani sluzeb jednajici | Absolvovani odborné zkousky dle ZPKT a

se zakazniky nebo za tuto ¢innosti provadécich piedpist k piislugné téidé
odpovédni investi¢nich nastrojli u akreditované osoby.
Funkéni role osob podilejicich se na Viz odst. 2.1.7 Politiky pro fizeni lidskych
digitdIni provozni odolnosti zdroju.

Poznédmka: Pii ptekryvu odbornostnich pozadavki na ptislusnou pozici nebo funkci se uplatni
maximalni rozsah pozadavka a v ptipade rozporu, pozadavky piisnéjsi.
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